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INTRODUCCION

La Maxima Autoridad Superior de la Asociacion Nacional de Surf de
Guatemala — ASOSURF- de cara a lo establecido en el Sistema Nacional de
Control Interno Gubernamental, han desarrollado una serie de acciones,
algunas de las cuales, ya estaban contenidas en los manuales de
funcionamiento administrativo, que son encaminadas a dotar a la institucién
con practicas integras, éticas, eficientes, de control, comunicacion y
supervision, sin embargo, la adicion de los criterios establecidos por el
SINACIG, obliga a un examen mas cercano y a la actualizacion de lo
establecido, si se pretende cumplir con los objetivos institucionales

establecidos.

Se han evaluado cinco ejes, segun lo establecido por SINACIG:

Entorno de control y Gobernanza
Evaluacion de Riesgos
Actividades de control

Informacidén y comunicacion

moow»

Actividades de supervision

La Maxima Autoridad Superior y Administrativa ha conocido los resultados
de la evaluacién de los componentes enlistados y ha brindado su aprobacion
y compromiso de analizar, disefiar e implementar las acciones necesarias

gue permitan el cumplimiento de la Mision, Vision y objetivos institucionales.
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1. FUNDAMENTO LEGAL
La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, la Ley Nacional para
el Desarrollo de la Cultura Fisica y Del Deporte, Decreto Nimero 76-97 del
Congreso de la Republica de Guatemala y sus estatutos, integran el marco

legal de la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala.

De conformidad con lo establecido en la Constitucidn Politica de la Republica
de Guatemala, Articulo 92 “Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza
la autonomia del deporte federado a través de sus organismos rectores,
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala y Comité Olimpico
Guatemalteco, que tienen personalidad juridica y patrimonio propio,
guedando exonerados de toda clase de impuestos y arbitrios”. De acuerdo a
lo que establece la Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte, Decreto Numero 76-97 del Congreso de La Republica de
Guatemala, ARTICULO 100. FUNCIONES. Las federaciones y asociaciones
deportivas nacionales tienen como funcién el gobierno control, fomento
desarrollo, organizacién, supervision, fiscalizacion y reglamentacion de su
respectivo deporte en todas sus ramas, en el territorio nacional. El Sistema
Nacional de Control Interno Gubernamental -SINACIG- Aprobado en el
Acuerdo Numero A-028-2021 establece en el articulo 2 “Sujetos obligados y

ambito de aplicacion.

Las disposiciones que conforman el SINACIG, son de observancia general y
obligatoria, debe ser aplicado para ejercer el control interno institucional y la
gestion de riesgos, por parte de la maxima autoridad, equipo de direccion,
auditor interno y servidores publicos de las entidades a que se refiere el
articulo 2 del Decreto Numero 31-2022 del Congreso de la Republica de

Guatemala.”
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2. OBJETIVOS
2.1 GENERAL

Fortalecer el control interno de la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala para

contribuir al cumplimiento de su mision, vision y objetivos institucionales.
2.2 ESPECIFICOS

e Presentar los resultados de la evaluacion de los componentes de control interno
de la Asociacién Nacional de Surf de Guatemala -ASOSURF- en cumplimiento a lo
gue establece el SINACIG.

¢ Robustecer el control interno para reducir riegos y cumplir con los objetivos
institucionales.
e Fomentar la elaboracién de Politicas, Procedimientos y reglamentacion

institucional
e Inducir la ética institucional.

e Implementar las practicas y controles internos de mejor resultado con el objetivo

promover el desarrollo continuo.
3. ALCANCE

El presente Informe Diagnostico de Control interno, comprende los resultados de la
evaluacion de los componentes de control interno de la ASOSURF, en cumplimiento
a lo requerido en el Acuerdo A-028-2021, lo cual debera posibilitar el reforzamiento
del control interno de las rutinas financieras y operativas, que impactaran

positivamente en los riesgos y coadyuvaran en el manejo de los recursos de forma
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eficiente y transparente durante el periodo comprendido de enero a diciembre de
2023.

4. RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO
A continuacion, se presentan los resultados de los 5 componentes del Sistema

Nacional de Control Interno Gubernamental:

4.1 NORMAS RELATIVAS AL ENTORNO DE CONTROL Y GOBERNANZA

4.1.1 Integridad, Principios y Valores Eticos

La Mé&xima Autoridad Superior y Administrativa a pesar de que se ha esforzado por
el buen gobierno y las practicas éticas e integras de control interno, tratando de que
sean temas transversales en la estrategia institucional, y que estan plasmados de
manera inherente en los manuales, politicas, procedimientos y en los documentos
creados por ASOSURF, reconocen que uno de los grandes retos para el 2023 es
explicitar las directrices y las practicas éticas, mediante la elaboracion del Codigo
de Etica institucional, Politicas de prevencién de la corrupcion, mismos que a la

fecha son inexistentes.

4.1.2 Fortalecer y Supervisar la Efectividad del Control Interno

La Maxima Autoridad Superior y Administrativa, a través del Comité Ejecutivo ha
hecho su mejor esfuerzo en la toma de decisiones que permita un monitoreo
cercano, que se modifiquen y actualicen los manuales y documentacién interna para

gue se cumpla con lo establecido en las leyes relacionadas con el control interno.

ASOSURF, siendo parte de CDAG, supedita su control interno a la Unidad
Administrativa de Auditoria Interna de la CDAG y a la Contraloria General de
Cuentas, con independencia y acceso sin ninguna restriccion a la informacion,

recursos y elementos necesarios para realizar una supervision independiente y
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objetiva, los resultados de dichas auditorias se comunican a donde corresponde y

se realiza el seguimiento a las recomendaciones derivadas de las mismas.
4.1.3. Estructura Organizacional, Asignacion de Autoridad y Responsabilidad

ASOSUREF cuenta con una estructura organizacional aprobada por CDAG segun
Acuerdo No. 33/2013-CE-CDAG de fecha 05 de Abril de 2013. Los Estatutos
institucionales se encuentran publicados en la pagina de Internet y el sitio web de la

institucion, para su facil acceso.

4.1.4 Administracion de Personal

Con el propdsito de definir los lineamientos generales para fortalecer el control
interno en temas relacionados con la administracion de personal en la institucion,
entre los que se encuentran: control de personal, vacaciones y permisos,
clasificacion de puestos, delegacion de autoridad, competencias requeridas para
cada puesto, EI Comité Ejecutivo con la Gerente Administrativa, orientaron la

elaboracion del Manual de Funciones y Requisitos Minimos.

En él se detallan los puestos de trabajo, y las responsabilidades del personal de
acuerdo a las atribuciones, que deberan facilitar el cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales, sin embargo, no se establecen los procesos de induccion,
retencién de personal, evaluacion y planificacién de recursos humanos, los cuales

deberan ser temas incluidos en las proximas actualizaciones del manual.

4.1.5 Rendicién de Cuentas
La Maxima Autoridad Superior y Administrativa a través del Comité Ejecutivo de
ASOSURF, ha impulsado los procesos de elaboracion de manuales en donde se

vela por la rendicion de cuentas en todos los niveles y &mbitos de responsabilidad,
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estos son evaluados por los entes respectivos, los cuales orientan las medidas

correctivas y disciplinarias necesarias.

Existen informes de labores, informes de ejecucion presupuestaria ante Asamblea
General, sin embargo, no existen mecanismos, mediante los cuales se aborden

evaluaciones de alcance de objetivos y desempefio de POA.

4.2 NORMAS RELATIVAS DE EVALUACION DE RIESGOS

4.2.1 Filosofia de Administracion Central

ASOSUREF con el presente ejercicio da inicio al proceso de evaluacion de riesgos,
en el futuro se considerara la congruencia con objetivos, estrategias, planes y metas
contenidos en el PEI, POM, POA, PAC. También se proyecta desarrollar una politica
contra el fraude y la corrupcién. Los andlisis se espera que puedan ser lo mas

integral posible.

4.2.2 Gestion por Resultados

ASOSURF cuenta con el Plan Estratégico Institucional -PEI-, Plan Operativo
Multianual -POM y Plan Operativo Anual -POA- aprobados por EI Comité Ejecutivo
y Gerente Administrativa, en la elaboracion de los mismos se ha considerado el
tamafio de la institucion y complejidad de los mismos, se presentan de manera
particular, esperando que puedan conectarse al sistema en el presente ejercicio
2023.

4.2.3 Identificar los Objetivos de la Entidad
4.2.4 Alineacién de los Objetivos
La evaluacién de riesgos serd mas certera cuando se logren vincular las

herramientas de planificaciéon al sistema de SEGEPLAN.
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4.2.5 Evaluacién de Riesgos

ASOSUREF inicia la evaluacion de riesgos con la aprobacién del Comité Ejecutivo
siguiendo las directrices y criterios técnicos y metodoldgicos contenidos en la Guia
No. 1 “Evaluacién de Riesgos de las Entidades Gubernamentales” de SINACIG y
los lineamientos internos establecidos para desarrollar los siguientes documentos:
e Matriz de Evaluacion de Riesgos

e Mapa de Riesgos

¢ Plan de Trabajo en Evaluacion de Riesgos

e Matriz de Continuidad de Evaluacién de Riesgos

Se identificaron 18 riesgos institucionales que cuentan con controles para la
mitigacion de impacto y se planifican actividades para disminuir el impacto de los

riesgos.
4.2.6 Consideracion de la Exposicion a Riesgos de Fraude y Corrupcién

ASOSURF mediante la Maxima Autoridad superior y administrativa evaluara y

discutira la elaboracion de una politica de prevencion de la corrupcion

4.2.7 Efectos de los Cambios en la Administracion General de la Entidad y la

Evaluacion de Riesgos

4.3 NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL

4.3.1 Seleccion y Desarrollo de Actividades de Control

ASOSURF cuenta con procedimientos de caracter técnico que son rigurosos y
congruentes con el PEI, POM, POA, pruebas de Modelo de Rendimiento Deportivo

y Pruebas Fisicas.
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4.3.2 Establecimiento de Directrices Generales paralas Actividades de Control

ASOSUREF planifica desarrollar controles estratégicos, operativos, de informacién y
comunicacion y de cumplimiento normativo, basados en riesgo, sistematizados,
monitoreados y actualizados. De igual forma continuar con las capacitaciones que
fortalezcan las actividades de control basados en riesgo. Por ultimo, se iniciara la

discusion para la implementacién de la unidad especializada.
4.3.3 Normas aplicables al Sistema de Presupuesto Publico

ASOSURF cuenta con manuales de funcionamiento administrativo los cuales

regulan lo relativo al presupuesto, calidad del gasto y oportuna rendicion de cuentas.

El presupuesto es elaborado y busca su aprobacion anualmente ante la Maxima

Autoridad Administrativa.
4.3.4 Normas aplicables al Sistema de Contabilidad Integrada Gubernamental

ASOSURF tiene establecido en sus manuales directrices que garantizan el
cumplimiento del control interno para la preparacién, registro, documentacion y
cierre contable de todas las operaciones que realice la institucion, lo cual se hace
segun lo estipulado por la ley, de conformidad con las Normas de Contabilidad
Integrada Gubernamental para el Sector Publico no Financiero y las disposiciones

contables que emita el rgano rector de la Direccion de Contabilidad del Estado.
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4.3.5 Normas aplicables al Sistema de Tesoreria

En ASOSUREF existe el manual de Caja Chica, el cual establece el manejo y rige el

uso de efectivo en la institucion.
4.3.6 Normas aplicables al Sistema de Crédito Publico y Donaciones

ASOSURF cuenta con el procedimiento interno aprobado que define la aceptacion,
recepcion, registro e ingreso de bienes muebles, materiales, suministros, y dineraria

recibidos por la institucion.
En ASOSURF no existen normas para la recepcién de donaciones.

4.3.7 Normas aplicables al Control de Fideicomisos

La institucion no cuenta con Fideicomisos.

4.3.8 Normas aplicables a la Inversion Publica

ASOSUREF no cuenta con inversion en infraestructura por el momento.

4.3.9 Normas aplicables a la Administracion de Bienes Inmuebles y Muebles

ASOSUREF cuenta con el procedimiento de registro y entrega de bienes muebles
seccion de activos fijos, en el cual se definen los lineamientos para el registro de los
bienes muebles en los libros autorizados por la Contraloria General de Cuentas, Fin
1y Fin 2. ASOSURF no cuenta con bienes inmuebles.

Pagina9del14 19 Calle 11-32, Zona 11 Colonia Bosques Mariscal

r—— eeeeeeeeeseeeeeeesseeen . Guatemala, Guatemala

(i — Tels. (502) 2474-4531, 24744777
\\\ : www.asosurf.com / E-mail: admiasosurfgua@gmail.com



[IASOSURF  isasurf

International Surfing Association

4.4 NORMAS RELATIVAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
La Maxima autoridad de la entidad se ha propuesto afinar y explicitar las
comunicaciones establecidas en los mapas de trazabilidad de los distintos

manuales.

4.4.1 Generar Informaciéon Relevante y de Calidad
ASOSUREF iniciara la discusion para la elaboracion de una politica general de

manejo y salvaguarda de la informacion relevante fisica y digital.

4.4.2 Archivo
ASOSURF mediante directrices emanadas por la autoridad maxima facilitara las
condiciones y propiciara un ambiente habilitante para que la informacion sea

salvaguardada segun lo estipula la ley.

4.4.3 Documentos de Respaldo
ASOSURF cuenta con directrices especificas que rigen la documentacion de

respaldo de la mayoria de operaciones financiero-contables y administrativas.

4.4.4 Control y Uso de Formularios
ASOSURF cuenta con procedimientos internos regulados por los entes rectores
para el control y uso de formularios numerados que sustentan toda operacion

financiera y administrativa.

4.4.5 Lineas Internas de Comunicacion
ASOSUREF iniciara la discusion para la elaboracién de una politica general de
comunicacion de la informacién que facilite la comunicacioén interna efectiva a los

distintos niveles organizacionales.
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4.4.6 La Entidad debe establecer Politicas de Comunicacion con Grupos de
Interés Externos

ASOSURF cuenta con medios de comunicacion internos y externos con los que
comparte informacién diferenciada: los de caracter interno con los miembros del
Comité Ejecutivo, administracion y grupos diferenciados de atletas, los de caracter
externo, los cuales son dirigidos a grupos de interés y publico en general, estos a

través de la pagina web institucional y por medio de redes sociales.

ASOSUREF iniciara la discusion pertinente para la elaboracion de la Politica de
Comunicacion Interna y Externa y pondra mecanismos de seguimiento para la
comunicacion externa, de tal forma que esté articulada con la mision, vision y

objetivos institucionales.
4.5 NORMAS RELATIVAS DE LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION
4.5.1 Supervision Continua y Evaluaciones Independientes

ASOSURF a través de su maxima autoridad administrativa se ha preocupado
porque el control interno institucional sea una de las prioridades y ha gestionado
visitas periodicas de evaluacién por parte del departamento de Auditoria Interna de
CDAG, a la cual ASOSURF esta supeditada. Esta dinamica ha conseguido que los
afios de la presente administracion sean evaluados bajo el escrutinio cercano de

CDAG, a través del departamento de Auditoria Interna.

Uno de los retos que queda establecido desde ya, es el de perfeccionar las
orientaciones relacionadas con la supervisién de las rutinas administrativas, a las
cuales se les deben establecer controles. Asi como vincular a los miembros del

Comité Ejecutivo en una dinAmica de actualizacion y optimizacion continua.
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CONCLUSION

La Maxima Autoridad de la Asociacion Nacional de Surf de Guatemala se ha fijado
como objetivo mejorar y fortalecer el control interno, a través de los mecanismos y

estructura administrativa existente.

Se establece el presente documento como el informe diagndstico elaborado en
2023, con el cual se inicia la implementacion del Sistema Nacional de Control
Interno  Gubernamental —SINACIG- en la Asociacion Nacional de Surf de
Guatemala, de acuerdo a lo establecido en el Sistema Nacional de Control Interno

Gubernamental, autorizado por la Contraloria General de Cuentas.

Se contemplan acciones dirigidas a atender los focos que requieren intervencion
inmediata y a los posibles nudos problematicos que se presenten, con el afan de

coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Para fortalecer el entorno de control y gobernanza, se iniciara la discusion al mas
alto nivel para la implementacion del Cédigo de Etica y Politica de Prevencién de la

Corrupcion.

La actual estructura organizacional se mantiene, pero esta en constante evolucion,
existe un marco regulatorio institucional expresado a través de los estatutos,
manuales, procedimientos y documentacion, la cual es acorde a la naturaleza

institucional y al momento de su desarrollo.

Como resultado del ejercicio realizado en la evaluacion de riesgos, se identificaron

18 riesgos institucionales, de los cuales se determinaron los controles a implementar
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para mitigar el impacto que éstos puedan tener en el cumplimiento de los objetivos

establecidos.

En lo que respecta a las actividades de control, la Maxima Autoridad Superior,
Iniciar& la discusion para la elaboracién e implementacién de la Politica de Control

Interno.

En lo tendiente a las normas relativas a la informacion y comunicacion se
estableceran monitoreos cercanos y el analisis de contraste entre las acciones que

se ejecutan y la misién, vision y objetivos institucionales.

De igual forma se pretenden establecer acciones relacionadas para el correcto

resguardo de la informacion fisica y digital.

El Comité Ejecutivo ha girado instrucciones a la Gerencia General y miembros del
Departamento de Contabilidad para que se gestionen los monitoreos cercanos y
constantes por parte del Departamento de Auditoria Interna de CDAG, lo cual
permite contar con la documentacién vigente y en cumplimiento con la

reglamentacion existente.

ASOSURF se ha trazado como reto, la implementacion de acciones que fortalezcan
el control interno, asi como analizar y disefiar nuevos métodos de trabajo y
estrategias que fortalezcan el cumplimiento de la mision, visidbn y objetivos
institucionales.

ANEXOS

a. Matriz de Evaluacién de Riesgos

b. Plan de Trabajo en Evaluacion de Riesgos

c. Mapa de Riesgos
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